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I. Eléments de contexte
Le cursus Cnam que vous suivez est diplômant sous deux conditions : la réussite aux Unités d’Enseignement (UE) et la validation de l’Unité d’Activité (UA).
La validation de l’UA est elle-même dépendante de la durée minimum d’expérience professionnelle dans la spécialité du diplôme et du contenu, des activités menées à bien au cours de cette expérience professionnelle.
La validation de l’UA et du diplôme seront prononcées par le jury national de la licence.
Le rapport d’expérience professionnelle est donc un outil de communication pour informer ce jury quant à la qualité et la pertinence de votre expérience professionnelle acquise en complément des enseignements.
Ce rapport d’expérience professionnelle est un support visant à faire prendre une décision : oui ou non la personne mérite l’attribution de l’UA. 

II. Objectif du rapport

L’objectif de ce rapport vise à rendre compte des capacités à restituer, à analyser et à mettre en perspective l’expérience professionnelle acquise au cours des activités. Il consiste à présenter et à analyser en profondeur, une, deux ou trois situations professionnelles significatives. Il doit permettre au candidat de démontrer sa capacité à se mettre en situation ainsi que sa faculté à concevoir, élaborer et conduire un projet en vue de répondre à une problématique en lien avec le diplôme. 

Au niveau de la qualification visée par la licence Droit Economie Gestion, le rapport d’expérience professionnelle devra démontrer d’une part la maîtrise d’outils, de méthodes et de processus relevant des champs de compétences visés, d’autre part la capacité à mettre une expérience en perspective avec les domaines thématiques abordés en formation. 

Cet exercice permet d’appréhender la capacité à porter un regard distancié sur sa pratique, sa posture et ses compétences. Cette posture exige une capacité de synthèse et un regard critique sur ses propres démarches et sur le fonctionnement d’une organisation (rétroaction et force de proposition).

III. La forme du rapport 

Ce rapport dont le volume attendu est de 20 pages de texte original (sans les annexes) se présente selon la structure suivante :

· Couverture
· Page de garde (1 page blanche)
· Feuillets Rapport d’activité (identité-formation-expérience) et succession des postes
· Remerciements   (1 page)
· Glossaire technique /Table des abréviations si besoin
· Sommaire avec pagination
· Introduction (1 à 2 pages)
· Présentation de l’entreprise: nature, activité, positionnement, structure (3 pages maximum) 
· Développement et analyse d’une ou plusieurs situation(s) professionnelle(s) significative(s) (10 pages) : présentation du contexte précis de l’activité, problématique rencontrée, mobilisation de moyens, difficultés rencontrées, résultats, préconisations personnelles d’évolution ou de transformation de l’organisation et des méthodes 
· Conclusion : apports des activités réalisées (1 à 2 pages)
· Bibliographie et sitographie (1page)
· Annexes
· Feuillet attestation sur l’honneur
· Feuillet Grille d’évaluation

Il est attendu du candidat :
· de savoir extraire de son parcours les situations d’exercice correspondant à des compétences visées par la licence
· d’utiliser un langage professionnel tout en explicitant les points relevant d’une technicité particulière
· de respecter les règles de rigueur syntaxique et orthographique exigées d’un document de qualité professionnelle
· de montrer une capacité de prise de recul par rapport aux contextes rencontrés et aux mises en situation, notamment en s’appuyant sur les cadrages, référentiels et représentations abordés en cours de formation
· d’utiliser selon les situations rencontrées les restitutions d’action à la première personne du singulier (j’ai réalisé…, j’ai mis en œuvre…, j’ai élaboré…, etc.) ou à la première personne du pluriel s’il s’agit d’une action impliquant une équipe ou une structure (nous avons réalisé…, nous avons élaboré…)
· de développer et analyser des situations professionnelles
Pour l’activité significative (environ10 pages si vous n’en développez qu’une) :


· Intitulé de l’expérience : fonctions exercées

· Contexte de l’activité : secteur de l’entreprise, nature de la structure

· Description de l’activité : 

· positionnement dans l’organigramme fonctionnel, 
· degré d’autonomie,
· évolution du positionnement si la qualification des fonctions a changé,
· outils et méthodes utilisés,
· etc. 

· Résolution de problématique : 

· présenter une situation complexe ainsi que les outils, concepts, processus et savoir-faire que vous avez mobilisés pour résoudre cette problématique ainsi que les difficultés rencontrées ; 
· formuler et présenter vos préconisations et recommandations personnelles issues de cette expérience

· Compétences mobilisées durant cette activité et mise en relation avec des domaines de compétences  du titre (Se référer à la liste des Unités d’enseignement et au tableau complémentaire d’auto-évaluation)

· Raisons pour lesquelles cette expérience a été la plus significative : 

· montée en compétences,
· évolution et/ou enrichissement des qualifications,
· augmentation du degré d’autonomie,
· etc.

· Sources documentaires et note bibliographique évoquant 2 ou 3 ouvrages sur lesquels le candidat s’est appuyé pour éclairer l’un des points théoriques ou conceptuels identifiés dans la pratique :
Les sources informationnelles L’exercice en situation professionnelle et la phase d’analyse et de réflexion sur la pratique professionnelle mobilisent des ressources informationnelles de différentes natures : ressources internes à l’organisation, ressources et références externes mais propres à un secteur, une branche, une institution ou une profession, ressources non spécifiques relevant du domaine des références générales du domaine. Quelle que soit la nature du support informationnel considéré (ouvrages, presse, textes réglementaires, ressources internes, sites web, entretiens, etc.), toute mention ou utilisation d’une ressource informationnelle et toute citation doivent être accompagnées d’une information complète renseignant sur la source documentaire correspondante. Cette information doit être insérée dans le texte sous la forme de notes de bas de page et renvoyer à une ressource listée dans la bibliographie, exemple :

Pour les autres activités (facultatif)

· Intitulé de l’expérience : fonctions exercées

· Contexte de l’activité : secteur institutionnel, nature de la structure

· Description de l’activité : 

· positionnement dans l’organigramme fonctionnel, 
· degré d’autonomie,
· évolution du positionnement si la qualification des fonctions a changé,
· outils et méthodes utilisés,
· etc. 

· Résolution de problématique : 

· présenter une situation complexe ainsi que les outils, concepts, processus et savoir-faire que vous avez mobilisés pour résoudre cette problématique ainsi que les difficultés rencontrées ; 
· formuler et présenter vos préconisations et recommandations personnelles issues de cette expérience


· Compétences mobilisées durant cette activité et mise en relation avec un ou des domaines de compétences  du titre (Voir  liste des Unités d’enseignement)

· Raisons pour lesquelles cette expérience a été significative ?	

· montée en compétences,
· évolution et/ou enrichissement des qualifications,
· augmentation du degré d’autonomie,
· etc.

· Sources documentaires et note bibliographique évoquant 2 ou 3 ouvrages sur lesquels le candidat s’est appuyé pour éclairer l’un des points théoriques ou conceptuels identifiés dans la pratique :





































Conseils

Présentation d’ensemble
· On rédige seulement sur le recto. Le rapport doit être totalement dactylographié. Pas de notes manuscrites. Il doit faire entre 20 et 25 pages.
· Format : A4
· Papier / impression : quand vous imprimerez votre travail, utilisez du papier blanc (impérativement) de 80 ou 90 g /m2, et veillez que l’impression soit de bonne qualité (ni trop foncée, ni trop claire).
· Marges : attention à bien appliquer les mêmes marges à l’ensemble du rapport (les marges de droite et gauche doivent être de 2,5 cm ; celle du haut et du bas de 2 cm minimum,  la marge gauche doit être augmentée d’un centimètre pour la reliure
· Reliure : Reliez votre rapport, et faites attention à la bonne qualité de la reliure
· Interligne : utilisez l’interligne 1,5 ou l’interligne double (25 à 30 lignes par page)
· Justification : les traitements de texte permettent la justification (alignement) à gauche, à droite, le centrage, et la justification des deux côtés. C’est la justification des deux côtés qu’on retiendra, tant pour le texte principal que pour les citations.  
· Police. Type de caractères : évitez les caractères fantaisistes, et en général les caractères fatigants à lire. La sobriété doit guider votre choix (Times, Courier, Garamond, Geneva, etc.). Attention à ne pas mélanger 4 ou 5 polices par souci de « variété » ou d’ « originalité », et à ne pas y ajouter des « contours », des « ombres », et autres artifices de présentation. Réservez vos talents graphiques pour d’autres types d’exercices qu’un mémoire universitaire. La taille doit être de 12 points (le 10 ou le 11 servent pour les notes et les citations, le 14 pour les titres). Le gras sert uniquement aux titres et aux sous-titres ; l’italique est réservé pour les titres d’ouvrages ou de périodiques, pour les mots étrangers, et pour des effets spéciaux de soulignement. Utilisez le caractère « normal ».
· Pagination : on doit paginer après la page de couverture, à partir de la page de garde mais la pagination ne doit apparaitre qu’à partir du sommaire.   


Conseils de rédaction
· Pas de phrase sans verbe 
· Une phrase doit contenir une idée. La phrase est une unité de sens qui développe une idée complète mais seulement une idée. 
· Construire les paragraphes logiquement autour d’une idée directrice ou d’un argument. Un paragraphe peut contenir plusieurs phrases qui cherchent à expliquer, développer, justifier et illustrer une idée principale. 
· Terminer par une mini-conclusion débouchant sur l’idée exposée dans le paragraphe suivant = transition
· Commencer de préférence par la formulation de l’idée maîtresse qui doit être  présentée clairement
· Eviter les phrases négatives, si possible. Pas plus d’une négation par proposition.
· Préférer le présent de l’indicatif.
· Eviter les répétitions abusives
· Toute illustration sera appelée “ figure ” ou“ fig. ” en abrégé. Les numéroter (fig. 1, fig. 2, fig. 3…) Prévoir un titre (placé sous la figure) et une légende détaillée expliquant la signification des sigles et des abréviations utilisées
Et surtout Attention à l’orthographe, à l’accord des verbes et au respect de la syntaxe.

Un bon rapport doit présenter les points suivants :
· Il doit pourvoir être lu facilement. Le lecteur, membre du jury, doit pouvoir rapidement y trouver les informations clés qu’il cherche pour prendre sa décision.
· Il doit être clair dans sa présentation et être rédigé dans un style simple et conventionnel.
· Il doit impérativement mettre en valeur les activités menées, en nature et quantités, dans le cadre de domaines professionnels (processus, projets, …) clairement décrits.
· Il doit mettre en lumière les compétences mises en œuvre et les enseignements utilisés.
· Le style doit être direct, simple, le phrasé bien construit. Ne pas hésiter à utiliser la 1ère personne : j’ai fait ceci, j’ai proposé cela, j’ai mis en œuvre telle chose, etc.

Ce qu’il faut éviter de faire
· Un reportage sur ce qu’on a vu faire dans l’entreprise (ex : un long exposé sur le processus de recrutement au cours duquel on n’arrive pas à percevoir la contribution de la personne). Si on exprime ce que l’on a vu faire, c’est principalement dans le but de bien exprimer en quoi on y a contribué.
· Une collection d’anecdotes (ex : « j’ai envoyé un mail pour demander un rendez-vous »)
· Une collection de « pâtés » de texte (ex : de longs paragraphes indigestes où l’on ne distingue pas la progression des idées).
· Une collection de phrases creuses, sans contenu ou énonçant des lieux communs.
· Une collection de fautes d’orthographe, de français, de conjugaisons inappropriées, de répétitions de mots, etc.
· Citer nominativement des personnes objets de l’activité (en particulier en RH)

 Remarque :
Le plagiat est un vol, gravement sanctionné. Dans certains pays, il mène à un jugement administratif et à l’exclusion de l’étudiant de toute université durant un délai de plusieurs années. En France, il entraîne une note éliminatoire, qui peut être assortie d’autres sanctions, selon la sévérité du jury…
Vous avez, certes, le droit de faire référence à des sources mais dans tous les cas de figure, que vous citiez in extenso des propos critiques ou que vous les résumiez, il est impératif d’en indiquer très exactement la source.
La référence est le plus souvent placée en note de bas de page. La référence en bas de page doit indiquer le nom de l’auteur, le titre de l’ouvrage (ou de l’article) cité ou mentionné, le nom de l’éditeur du texte ou du traducteur (pour les éditions savantes de textes littéraires ou les textes étrangers) la localisation (éditeur pour un ouvrage, nom du périodique pour un article), l’année (et le numéro pour un périodique) et surtout, la page ou les pages précises où se trouve la citation. Le but de cette précision dans les notes est de permettre à votre lecteur de s’y reporter et de vérifier l’exactitude de vos citations, le bien-fondé de vos analyses, ou d’approfondir le sujet s’il le désire. Lorsque vous vous référez à un ouvrage ou à une page déjà cités dans les notes précédentes, ne répétez pas la référence complète : utilisez les abréviations ibid., op. cit., loc. cit. 


























Présentation générale du rapport




La couverture


LOGO ENTREPRISE						LOGO CNAM
Raison Sociale
Adresse
CP Ville



Prénom NOM
Intitulé de la formation et code de la formation




 








Alternance 201x - 201x
 






La page de garde (obligatoire)


La page de garde doit être blanche. Vous devez commencer à compter à partir de cette page  mais le numéro de la page ne doit pas apparaître. La pagination n’apparaîtra qu’à partir du  sommaire.









Rapport d’activité 

à la suite 	 d’une activité professionnelle
	 d’un stage (cocher la case adéquate)

Licence Droit économie gestion, mention Gestion 

 UAM107 Parcours Gestion des organisations – LG036p1
 

CENTRE CNAM : 

Centre d’enseignement :

DATE DE DEPOT AU CNAM :
(à remplir par le CNAM)























 (
Nota bene
 :
Dans les centres 
Cnam
 en région
, le rapport est examiné par le responsable local de la licence, qui fait une proposition d’avis motivée au Jury du diplôme (Feuillet F5).
Ce rapport d’activité professionnelle ne donne pas lieu à une soutenance orale
, mais n’en demeure pas moins une épreuve à part entière
. En conséquence, ce rapport n’est pas une formalité : l’auditeur doit 
détailler
 dans le feuillet F2 son expérience professionnelle la plus significative et la mettre en relation avec les thématiques de la licence. Le feuillet F2 doit comporter une quinzaine de pages environ, qui peut être accompagnée d’annexes.
)	
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IDENTITE – FORMATION - EXPERIENCE


N° de la carte d’auditeur du CNAM :
M, Mme, Mlle (patronyme pour les femmes mariées) : 
Nom d’usage ou marital : 
Prénoms : 
Date et lieu de naissance : 
Nationalité : 
Adresse : 	
	
Adresse e-mail : 
Téléphone personnel :
Reportez l’intitulé exact en toutes lettres, de votre diplôme ou titre obtenu, le plus élevé :

	



Date de l’obtention : 

	
	
	

	Diplôme :
	 OUI
	 NON

	
	
	

	Titre homologué :
	 OUI
	 NON

	
	 d’établissement public 
	

	
	 d’établissement privé 
	

	
	
	

	Niveau du diplôme :
	 I    II    III    IV    V
	 




Durée totale de votre expérience professionnelle (en mois):

dont durée de votre expérience en rapport avec l’un des trois parcours L3 choisi 
 (en mois) : 






9
Succession des postes (emplois) occupés, du plus récent au plus ancien. :

Précisez le nom de l'entreprise, le poste occupé (celui inscrit sur la fiche de paye, niveau de qualification), la durée de l’activité (ex.: du 30/03/06 au …) et le type de contrat de travail et s’il est en en rapport avec le parcours L3 choisi (commerce et développement international, ou gestion des organisations ou commerce-vente-marketing).

	
Entreprise
et secteur d’activité
	
Fonctions occupées
	
Du : 
xx/xx/xx
	
Au :
xx/xx/xx
	
Nombre de mois
	Mettez une croix dans la colonne concernée
	Cette fonction est-elle en lien avec la spécialité L3 choisie ? Mettez une croix dans la colonne concernée

	
	
	
	
	
	Stage
	Intérim
	CDD
	CDI
	

OUI
	

NON

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	









Remerciements (1 page)

Remerciez les personnes qui vous ont aidé tout au long de cette année de formation. Attention à l’orthographe des noms des personnes remerciées.

Glossaire/Table d’abréviations (si besoin)
Le glossaire est une sorte de « mini-dictionnaire » qui  donne une courte définition des mots techniques utilisés. Les termes explicités sont classés par ordre alphabétique.
La table d’abréviations donne la signification des abréviations et acronymes utilisés dans le texte.

Sommaire 

Le sommaire présente une vision synthétique du plan, il est donc plus court qu’une table des  matières.  Il se situe juste avant l’introduction et c’est à cette page qu’apparaît la pagination. Il ne doit contenir que les rubriques principales de manière à tenir sur une page : l’introduction, la présentation de l’entreprise, l’activité 1, l’activité 2, etc., la conclusion, la bibliographie, les annexes.


Introduction

Elle permet de présenter le cadre de l’activité.
Elle définit :
· l’objet du rapport
· l’importance de ce travail 

Elle comporte trois étapes :
· Présentation succincte du cadre général (informations générales sur l’entreprise, son activité, le service où vous avez travaillé et ses caractéristiques)
· Présentation de l’objet de votre rapport (Problématique et Activités développées)
Pour ce faire, imaginez que vous ayez à exposer votre année d’alternance lors d’un entretien d’embauche où il faut être clair, court, synthétique et valorisant).
· Annonce du plan
 
Présentation de l’entreprise

Il s’agit de qualifier l’entreprise et son environnement pour permettre d'appréhender le contexte de votre stage et ainsi préparer l'annonce de votre sujet ou problématique. A cette fin, il est conseillé d’aborder tous les éléments internes et externes à l’entreprise qui ont ou qui peuvent avoir une interaction sur celle-ci : 
Ex : la présentation, l’organisation générale et l'historique de l’entreprise ou du groupe, le ou les secteurs d’activité et marchés de l'entreprise,  le ou les métiers de l’entreprise,  les clients et les fournisseurs,  la situation concurrentielle,  les chiffres clés, etc.




 (
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DESCRIPTION D’EXPERIENCES SIGNIFICATIVES EN RELATION AVEC LE PARCOURS DE L3 GESTION DES ORGANISATIONS



 EXPERIENCE LA PLUS SIGNIFICATIVE EN RELATION AVEC LE PARCOURS DE L3 CHOISI (gestion des organisations).

Intitulé du poste /de l’expérience / de la mission (précisez les dates et la durée) : 

 ……………………………………………………………………………………………………………


Contexte du poste /de l’expérience / de la mission  (Situez l’activité dans l’organigramme/l’activité de l’entreprise) : 

…………………………………………………………………………………………………..


Description du poste /de l’expérience / de la mission  (Faites une description des tâches que vous avez réalisées, en utilisant le « je ») : 

…………………………………………………………………………………………………..


Compétences mobilisées durant cette activité et mise en relation avec les cours de L3, notamment ceux du parcours de L3 (gestion des organisations) :

 …………………………………………………………………………………………………..


Pourquoi cette expérience a été la plus significative ? :

 …………………………………………………………………………………………………..

Courte note bibliographique évoquant 2 ou 3 ouvrages sur lesquels le candidat s’est appuyé pour éclairer un des points théoriques identifiés dans la pratique :
…………………………………………………………………………………………………..




AUTRE EXPERIENCE
Facultatif, à ne remplir que si vous souhaitez valoriser un(e) autre expérience/stage en rapport avec la mention de L3 (gestion des organisations).
.

Intitulé du poste /de l’expérience / de la mission (précisez les dates et la durée) : 

…………………………………………………………………………………………………..
 


Contexte du poste /de l’expérience / de la mission  (Situez l’activité dans l’organigramme/l’activité de l’entreprise) : 

 …………………………………………………………………………………………………..



Description du poste /de l’expérience / de la mission  (Faites une description des tâches que vous avez réalisées, en utilisant le « je ») : 

 …………………………………………………………………………………………………..



Compétences mobilisées durant cette activité et mise en relation avec les cours de L3, notamment ceux du parcours de L3 (gestion des organisations) :

…………………………………………………………………………………………………..
 

Pourquoi cette expérience a été significative ? :

 …………………………………………………………………………………………………..


Courte note bibliographique évoquant 2 ou 3 ouvrages sur lesquels le candidat s’est appuyé pour éclairer un des points théoriques identifiés dans la pratique :…………………………………………………………………………………………………






AUTRE EXPERIENCE
Facultatif, à ne remplir que si vous souhaitez valoriser un(e) autre expérience/stage en rapport avec la mention de L3 (gestion des organisations).
.

Intitulé du poste /de l’expérience / de la mission (précisez les dates et la durée) : 

…………………………………………………………………………………………………..
 


Contexte du poste /de l’expérience / de la mission  (Situez l’activité dans l’organigramme/l’activité de l’entreprise) : 

 …………………………………………………………………………………………………..



Description du poste /de l’expérience / de la mission  (Faites une description des tâches que vous avez réalisées, en utilisant le « je ») : 

…………………………………………………………………………………………………..
 


Compétences mobilisées durant cette activité et mise en relation avec les cours de L3, notamment ceux de la mention de L3 (gestion des organisations) :

…………………………………………………………………………………………………..


Pourquoi cette expérience a été significative ? :

…………………………………………………………………………………………………..



Courte note bibliographique évoquant 2 ou 3 ouvrages sur lesquels le candidat s’est appuyé pour éclairer un des points théoriques identifiés dans la pratique :

…………………………………………………………………………………………………..

 








Conclusion

Synthèse de l’ensemble de votre rapport. Il est important de revenir sur les apports en compétences professionnelles par les activités exercées et retour personnel/professionnel sur cette expérience. 
· Bilan des actions menées
· Questions que soulève votre expérience
· Poursuite professionnelle ou académique envisagée

Bibliographie/webographie/sitographie

La bibliographie est un élément essentiel dans un travail de recherche. Elle indique la quantité et la qualité de la documentation et de l’information critique sur lesquelles repose le rapport. En effet, le travail fourni ne se mesure pas seulement à la quantité, mais aussi à la qualité et au degré d’ambition et de pertinence des lectures théoriques et critiques
Elle recense l’ensemble des livres, documents, communications et articles relatifs à un sujet donné, qui ont été consultés. Elle situe votre propos dans un ensemble intellectuel ou technique. Elle le cautionne sur le plan scientifique. Elle invite à se reporter à des documents importants que vous avez consultés pour la rédaction de votre rapport.
Elle répond à des règles de présentation spécifiques :

Règle de  présentation
· Classer par ordre alphabétique
· Séparer les ouvrages des articles

 Ouvrage 
· NOM, Initiale du Prénom, (Année). Titre de l’ouvrage : sous titre. Lieu d’édition, Editeur, Pagination.
Ex : MENARD, C., (2004). L’économie des organisations. Paris, La Découverte, 123 p.

Article
· NOM, Initiale du Prénom (Année).Titre de l’article. Titre du périodique, vol. (n°), intervalle de pagination
Ex: BARETT, C. (2008). Smallholder market participation. Food Policy, pp.299-317

Article en ligne
Fournir les indications ci-dessous, quand elles sont disponibles, dans cet ordre :
Responsabilité principale (c'est-à-dire : AUTEUR, Prénom) (obligatoire). Titre. (obligatoire) [type de support. (obligatoire)]. (Responsabilité secondaire : facultatif). Edition (obligatoire). Lieu de publication (obligatoire) : éditeur (obligatoire), date de publication (obligatoire). Date de mise à jour ou de révision (obligatoire). [Date de la référence, càd de la consultation (obligatoire pour les documents en ligne, facultatif pour les autres)]. (Collection : facultatif). Disponibilité et accès (obligatoire pour les documents en ligne, facultatif pour les autres). 

Ex 1 : CARROLL, Lewis. Alice’s Adventures in Wonderland [en ligne]. Textinfo ed. 2.1. [Dortmund, Allemagne], WindSpiel, novembre 1994 [réf. du 10 février 1995]. Disponible sur le World Wide Web :
http://www.germany.eu.net/books/carroll/alice.html. Egalement disponible en version Postscript et ASCII sur Internet : ftp://ftp.Germany.EU.net/pub/books/carroll/

NB : pour les documents en ligne accessibles par un système informatisé, si on ne parvient pas à identifier le lieu de publication ni l’éditeur, ces informations peuvent être omises sans mention particulière. Mais il faut impérativement indiquer l’emplacement du document dans le réseau. 
 
Annexes 

Elles sont indispensables. Elles peuvent inclure des documents internes de la société ou des extraits des réalisations de l’auditeur. Elles doivent être appelées dans le corps du texte, en précisant le numéro et la  page de l’annexe Elles regroupent les documents d’activité qui doivent être anonymisés si besoin. Les annexes sont titrées. Soyez sélectif dans le choix des documents et ne conservez que ceux qui présentent une réelle pertinence au contenu de votre rapport. Toute annexe doit correspondre à un élément annoncé dans le texte principal. Les pages de l’annexe sont numérotées de manière continue, et faire suite à la pagination du texte principal.
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ATTESTATION SUR L’HONNEUR


A remplir impérativement et signer






Je, soussigné(e) ……………………………………………………. certifie sur l’honneur l’exactitude des renseignements fournis dans l’ensemble des feuillets de ce dossier et des documents joints en annexe.



Fait à …………………………………….

Le ………………………………………..






Signature du candidat :
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)GRILLE D’EVALUATION  

(à remplir par l’auditeur et le responsable local)

N° de la carte d’auditeur du CNAM :
M, Mme, Mlle (patronyme pour les femmes mariées) : 
Nom d’usage ou marital : 
Prénoms : 


	CONTENU
	 
	 
	 
	
	 
	

	 
	0
	1
	2
	3
	Valeur attribuée
	

	Etablir un diagnostic
	Ne réalise ni analyse ni diagnostic
	Présente un diagnostic partiel
	Présente un diagnostic complet
	Présente un diagnostic complet et le met en perspective
	
	
	

	Définir une problématique
	Ne définit pas de problématique 
	Lien partiel entre la problématique et le diagnostic
	Problématique en cohérence avec le diagnostic
	Problématique  témoignant d'une certaine prise de recul
	
	
	

	Prise en compte des contraintes
	N'évoque pas les contraintes
	Liste partielle des contraintes 
	Liste complète des contraintes mais exploitation partielle
	Liste complète pertinente et exploitée
	
	
	

	Évaluation des solutions possibles ou des étapes nécessaire
	Solution hors problématique
	Propose une solution en lien avec la problématique
	Propose plusieurs solutions en lien avec la problématique
	Propose et évalue plusieurs solutions
	
	
	

	Choix des moyens et outils
	Ne mobilise aucun moyen et outils
	Utilise les moyens outils existants
	choisit les moyens et outils adaptés
	Elabore les moyens / outils
	
	
	

	Prise en compte des répercussions réelles ou prospectives
	Ne repère aucune implication
	Repère quelques implications
	Repère les implications clés
	Evalue anticipe ou corrige les implications 
	
	
	

	Prise en compte de l'aspect financier
	Aucune prise en compte
	Se réfère à des éléments peu pertinents
	Se réfère à des éléments pertinents ponctuellement
	Se réfère à des éléments pertinents tout au long du projet
	
	

	Prise en compte de l'aspect organisationnel
	Aucune prise en compte
	Se réfère à des éléments peu pertinents
	Se réfère à des éléments pertinents ponctuellement
	Se réfère à des éléments pertinents tout au long du projet
	
	
	

	Prise en compte de l'aspect juridique
	Aucune prise en compte
	Se réfère à des éléments peu pertinents
	Se réfère à des éléments pertinents ponctuellement
	Se réfère à des éléments pertinents tout au long du projet
	
	

	Analyse critique
	Aucune analyse critique
	Analyse critique non pertinente
	Analyse critique pertinente mais partielle
	Analyse critique pertinente et complète
	
	
	

	Capacité à mettre en avant la plus-value du projet pour l'organisation du projet
	Pas d'identification de la plus-value
	Identification partielle de la plus-value
	Identification complète de la plus-value
	Analyse pertinente  complète et projective
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	





(à remplir par le responsable local du centre)



Nom de l’évaluateur : ……………………………………….



Avis : 		  Avis favorable

		  Avis défavorable



Date : …………………………………..    Signature :




















Notes
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